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WKDW�WKH�8QLYHUVLW\�FDQ�PDNH�KHU�UHTXLUHPHQWV�IRU�DGPLVVLRQ�HTXDO

WR�WKRVH�RI�DQ\�RWKHU�8QLYHUVLW\�LQ�WKH�:HVW���7KHVH�UHTXLUHPHQWV�

VXEVWDQWLDOO\�UHSUHVHQW�D�IRXU�\HDUV
�FRXUVH�RI�+LJK�6FKRRO�VWXG\

IRU�HQWUDQFH�WR�WKH�8QLYHUVLW\���7KLV�ZLOO�HQDEOH�WKH�$FDGHPLF�

&RXQFLO�RI�WKH�8QLYHUVLW\�WR�GLVWULEXWH�WKH�ZRUN�RI�WKH�GLIIHUHQW�

'HSDUWPHQWV�LQ�WKH�8QLYHUVLW\�LQ�D�ZD\�WKDW�ZLOO�PHHW�WKH�VFKRO�

DUO\�SURJUHVV�LQ�HYHU\�'HSDUWPHQW���2XU�DPELWLRQ�LV��QRW�DORQH�WR

PDNH�WKH�0LQLQJ�6FKRRO�RI�WKH�KLJKHVW�JUDGH��EXW�WR�PDNH�HYHU\

'HSDUWPHQW�RI�WKH�8QLYHUVLW\�VR�JRRG�WKDW�LW�ZLOO�LQYLWH�WKH�DW�

WHQWLRQ�DQG�FRQILGHQFH�RI�WKH�SHRSOH�RI�WKLV�DQG�RWKHU�6WDWHV�

7KH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD�LV�D�VPDOO�8QLYHUVLW\�DQG�LW�ZLOO�FRQ�

WLQXH�WR�EH�D�VPDOO�8QLYH





����7KH�SUHVHQW�8QLYHUVLW\�+LJK�6FKRRO�VWXGHQWV�EHORQJLQJ�WR

����WKH�ILUVW�DQG�VHFRQG�\HDUV�ZLOO�EH�KHOG�WR�WKLV�IRXU�\HDUV


����FRXUVH�

����7HQ�XQLWV�RI�+LVWRU\�ZLOO�EH�UHTXLUHG�IRU�WKH�/LEHUDO�$UWV�

����DQG�*HQHUDO�6FLHQFH�FRXUVHV��DV�IROORZV���8QLWHG�6WDWHV�+LV�

����WRU\�DQG�&LYLFV��ILYH�XQLWV��HLWKHU�(QJOLVK�RU�$QFLHQW�+LV�

����WRU\��ILYH�XQLWV��

����%HJLQQLQJ�ZLWK�6HSWHPEHU����������WKH�6WDWH�1RUPDO�6FKRRO

�����(OHPHQWDU\�FRXUVH��ZLOO�WDNH�WZR�\HDUV�LQVWHDG�RI�RQH�DV

����KHUHWRIRUH��EXW�WKH�VDPH�HQWUDQFH�UHTXLUHPHQWV�ZLOO��IRU

����WKH�SUHVHQW��FRQWLQXH�

7KH�&RPPLWWHH�RI�$GPLVVLRQ�DQG�$GYDQFHG�6WDQGLQJ�ZLOO�PDNH

DUUDQJHPHQWV�VR�WKDW�DOO�+LJK�6FKRRO�VWXGHQWV�ZKR�DUH�GHILFLHQW

LQ�+LJK�6FKRRO�&KHPLVWU\�VKDOO��IRU�QH[W�\HDU��KDYH�DQ�RSSRU��

WXQLW\�WR�PDNH�WKLV�FRQGLWLRQ�XS�ZLWKRXW�LPSDLULQJ�WKHLU�VWDQG�

LQJ�DV�)UHVKPHQ�LQ�WKH�8QLYHUVLW\��
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����%XLOGLQJ�RI�D�GDP�DFURVV�WKH�9DOOH\�DERXW�����IHHW�VRXWK�
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����IRU�DQ\�OHVV�VXP�WKDQ�LV�KHUH�PHQWLRQHG���2I�FRXUVH�WKLV

����EXLOGLQJ�LV�LQWHQGHG�WR�SURYLGH�QRW�RQO\�IRU�WKH�/LEUDU\

����DQG�2IILFHV�RI�WKH�$GPLQLVWUDWLRQ��EXW�DOVR�OHFWXUH�URRPV�

����DQG�VHPLQDU�URRPV�IRU�WKH�'HSDUWPHQWV�RI�+LVWRU\��/DWLQ��

����*UHHN��0RGHUQ�/DQJXDJHV��(QJOLVK�DQG�/DZ���,W�LV�SRVVLEOH�

����WKDW�WKH�5HJHQWV�ZLOO�KDYH�VRPH�KHVLWDWLRQ�LQ�DVNLQJ�WKH

����/HJLVODWXUH�IRU�WKLV�DPRXQW��HYHU\�GROODU�RI�ZKLFK�LV�QHHGHG�

����,�KDYH�WULHG�WR�OD\�WKLV�EXLOGLQJ�XSRQ�WKH�KHDUWV�RI�D�IHZ

����IULHQGV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�LQ�WKH�KRSH�WKDW�WKH\�PLJKW�VHH

����WKHLU�ZD\�FOHDU�WR�SURYLGH�WKLV�/LEUDU\�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ

����EXLOGLQJ���,�DP�QRW�ZLWKRXW�DVVXUDQFHV�DQG�KRSH�WKDW�VRPHRQH

����ZLOO�\HW�KRQRU�KLPVHOI�DQG�WKH�6WDWH�E\�SURYLGLQ
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����VXP�RI�7KUHH�7KRXVDQG�GROODUV�DQG�KDV�EHHQ�GHHGHG�WR�WKH�5H�

����JHQWV�RI�WKH�8QLYHUVLW\�RI�1HYDGD���:H�WULHL



����HQRXJK�WR�FRPSOHWH�WKH�3ODQW�DFFRUGLQJ�WR�WKH�SODQV�DQG�VSHF�

����LILFDWLRQV�QRZ�RQ�ILOH�LQ�WKH�5HJHQWV�2IILFH���7KH�ELG�RI�

����WKH�1HYDGD�+DUGZDUH�DQG�6XSSO\�&RPSDQ\�





����GLUHFWLRQ�RI�WKH�ZRUN�LQ�WKH�8QLYHUVLW\��

'(3$570(17�2)�0,1,1*�$1'�0(7$//85*<�

����6DODU\�RI�3URIHVVRU������������������������������������������

����6DODU\�RI�$VVLVWDQW�LQ�0LQLQJ�DQG�0HWDOOXUJ\�����������������

����6DODU\�RI�$VVLVWDQW�LQ�6WDWH�$QDO\WLFDO�:RUN������������������

�����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

����5XQZD\�WR�0HWDOOXUJLFDO�/DERUDWRU\���������������������������

����6WHDP�'U\LQJ�2YHQ��������������������������������������������

����/DERUDWRU\�6WLOO���������������������������������������������

����7R�3XWWLQJ�LQ�2QH�5HFWLILHU�3DQHO��$PPHWHU��9ROW��

��������PHWHU�DQG�1HFHVVDU\�6WRUDJH�%DWWHULHV��������������������

����2DN�/DQWHUQ�6WDQG��������������������������������������������

����$GGLWLRQDO�(TXLSPHQW�IRU�0LQLQJ�DQG�0HWDOOXUJLFDO

��������/DERUDWRULHV���������������������������������������������

����)RU�WKH�3XUFKDVH�RI�7HFKQLFDO�%RRNV���������������������������

����)RU�)ORDWLQJ�6WRFN�/DERUDWRU\�6XSSOLHV�����������������������

����)RU�WKH�3XUFKDVH�RI�1HZ�3HULRGLFDOV��������������������������

����/DERUDWRU\�6XSSOLHV��6WDWH�$QDO\WLFDO�:RUN��������������������
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����&DWDORJ�)LOH�������������������������������������������������

����'HVN�DQG�2IILFH�)XUQLWXUH�������������������������������������

�����������������������������������������������������������������
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����6DODU\�RI�3URIHVVRU������������������������������������������

����6DODU\�RI�$VVLVWDQW�LQ�0XVHXP�DQG�LQ�*HRORJ\�����������������

�����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������
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����3KRWRJUDSK�6XSSOLHV������������������������������������������

����*HRORJLFDO�/DERUDWRU\�6XSSOLHV�������������������������������
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����7ZR�&RSSHU�6WDQGV�DQG�7KUHH�/DUJH�,URQ�*ULQGLQJ�

��������3ODWHV�IRU�0DNLQJ�0LFURVFRSLF�6OLGHV���������������������

����&DVH�IRU�%ORZSLSH�0DWHULDO�����������������������������������

����)LYH�/DQWHUQ�6OLGH�%R[HV�������������������������������������

����:DOO�&DVH�IRU�&KHPLFDO�6XSSOLHV�������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

������������������������������������7RWDO�������������������������

����$�7\SLFDO�*HRORJLFDO�DQG�0LQHUDOD�
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����5LHKOH�7HVWLQJ�0DFKLQH�DQG�0RWRU�&RPSOHWH���������������������

����,QVWUXPHQWV�DQG�)XUQLWXUH������������������������������������

����%RRNV��������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

'(3$570(17�2)�0$7+(0$7,&6�

����6DODU\�R
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$1'�+257,&8/785(�

����7HDFKLQJ�DQG�6XSSOLHV�����������������������������������������

'(3$570(17�2)�/$7,1�

����6DODU\�RI�3URIHVVRU������������������������������������������

����%RRNV��������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

'(3$570(17�2)�*5((.�

����6DODU\�RI�3URIHVVRU������������������������������������������

'(3$570(17�2)�(1*/,6+�

����6DODU\�RI�3URIHVVRU������������������������������������������

����6DODU\�RI�$VVLVWDQW������������������������������������������

����%RRNV��������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

'(3$570(17�2)�+,6725<�





����$QDWRPLFDO�DQG�3K\VLRORJLJJ





��������/LVW�����������������������������������������������������

����&DWDORJ�&DUGV�DQG�6KHOI�/LVW�&DUGV���������������������������

����8��6��&RQJU

U





����VXFK�HQFRXUDJHPHQW�XSRQ�VRPH�JURXS�RI�RIILFHUV���,W�KDV�XVX��

����DOO\�EHHQ�GRQH�E\�FUHDWLQJ�D�6WDWH�3XEOLF�/LEUDU\�&RPPLVVLRQ

����ZLWK�DQ�DQQXDO�DSSURSULDWLRQ�IRU�VDODULHV��WUDYHOLQJ�H[SHQV�

����HV��ERRNV�DQG�LQFLGHQWDOV��







����'(3$570(17�2)�02'(51�/$1*8$*(6��������������������������������

����'(3$570(17�2)�'20(67,&�6&,(1&(��������������������������������

����'(3$570(17�2)�%,2/2*<�����������������������������������������

����'(3$570(17�2)�0,/,7$5<�6&,(1&(�	�7$&7,&6����������������������

����1250$/�6&+22/������������������������������������������������

����32/,7,&$/�(&2120<�$1'�$'9$1&('�/$:����������������������������

����'(3$570(17�2)�'5$:,1*�����������������������������������������

����/,%5$5<�������������������������������������������������������

����'(3$570(176�2)�3+<6,&$/�&8/785(�������������������������������

����'(3$570(17�2)�086,&�������������������������������������������

����81,9(56,7<�+,*+�6&+22/���������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������

'(3$570(17�2)�%8,/',1*6�$1'�*5281'6�

����:DWHU��*DV�DQG�(OHFWULF�/LJKWV��������������������������������

����2LO�IRU�+HDWLQJ�3ODQW����������������������������������������

����&RDO���������������������������������������������������������

����:RRG����������������������������������������������������������

����+HDWLQJ�(QJLQHHU���������������������������������������������

����5HSDLUV�RQ�%XLOGLQJV�����������������������������������������

����-DQLWRU�:RUN�DQG�6WXGHQW�/DERU��������������������������������

����7RROV��+RVH��HWF����������������������������������������������







��������������������67$7(�$1$/<7,&$/�:25.�

7KH�ODERU�LQYROYHG�LQ�D�IUHH�DQDO\VLV�RI�RUHV��PLQHUDOV��VRLO�

ZDWHU��HWF���LV�YHU\�JUHDW�DQG�LV�VWHDGLO\�LQFUHDVLQJ�IURP�\HDU�

WR�\HDU�DV�ZLOO�EH�VHHQ�E\�WKH�UHSRUW�RI�3URIHVVRU�<RXQJ��XQGHU�

ZKRVH�FDUH�WKH�RUHV�DQG�PLQHUDOV�DUH�DQDO\]HG�DQG�UHSRUWV�PDGH

WR�WKH�SURVSHFWRUV�RI�WKH�6WDWH�

,�KDYH�QR�UHSRUW�XSRQ�WKH�VRLO�DQG�ZDWHU�EXW�,�NQRZ�LW�ZRXOG�VKRZ

WKDW�WKHVH�VDPSOHV�SXW�TXLWH�D�WD[�XSRQ�WKH�&KHPLFDO�/DERUDWRU\��

:H�KDYH�HVWLPDWHG�WKH�H[SHQVH�RI�WKH�$QDO\WLFDO�/DERUDWRU\�DORQJ�

ZLWK�WKH�H[SHQVHV�XQGHU�WKH�+HDG�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI�0LQLQJ�DQG

0HWDOOXUJ\���7KH�IROORZLQJ�UHSRUWV�IURP�3URIHVVRU�<RXQJ�VKRZ�

WKH�UHFRUG�IRU�WKH�6WDWH�DQDO\WLFDO�ZRUN�IURP�6HSWHPEHU��������

WR�-DQXDU\����������DQG�IURP�-DQXDU\���������WR�-XQH���������

����������������6HSWHPEHU�����������-DQXDU\��������

/RFDOLW\������������������1EU��RI�3HUVRQV������1EU��RI�6SHFLPHQV�

��$FPH�������������������������������������������������

��$PDGHH��&DOLI����������������������������������������

��$WZRRG�����������������������������������������������

��$XUXP������������������������������������������������





��*ROG\NH�������������������������������������������

��





*ROG�DQG�6LOYHU������������������&RSSHU��������������������������

,URQ�����������������������������)HUURXV�2[LGH�DQG�$OXPLQD�������

/LPH�����������������������������0DJQHVLD������������������������
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